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PENDAHULUAN

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, karena atas rahmat dan hidayah-Nya, kita
bersama — sama dapat melalui berbagai dinamika dan tantangan bisnis sepanjang tahun 2021 yang

berat, dengan masa pandemic Covid-19 yang masih berlangsung hingga sekarang ini.

Pada masa pandemi, kami mengimplementasikan strategi dan kebijakan guna pencapaian tujuan
perusahaan. Kami juga mencermati perubahan kondisi lingkungan bisnis yang terjadi baik

eksternal maupun internal guna mencapai sasaran bisnis dan tujuan perusahaan yang tertuang

dalam Rencana Bisnis Bank.

Pada kesempatan yang baik ini, kami menyampaikan laporan tahunan untuk tahun 2021.
Pencapaian kinerja pada tahun 2021, baik dari sisi operasional maupun bisnis bank menjadi
apresiasi dan pengalaman berharga bagi kita semua. Perkembangan bisnis industri perbankan
menjadi perhatian utama kami dalam rangka mempertahankan dan meningkatkan kinerja PT. BPR
Artha Samudera Indonesia. Oleh karena itu, kami senantiasa meningkatkan pelayanan dengan
didukung teknologi informasi dalam pemasaran dan penawaran produk perbankan guna memenuhi
kebutuhan pasar. Disamping support teknologi informasi, untuk menunjang bisnis PT. BPR Artha
Samudera Indonesia, dukungan sumberdaya manusia yang memiliki motivasi tinggi dan
professional menjadi faktor penting untuk kemajuan dan meraih kepercayaan dari nasabah.
Dukungan Teknologi informasi sangat membantu dalam peningkatan efisiensi dalam proses dan
perkembangan bisnis PT. BPR Artha Samudera Indonesia serta layanan produk perbankan dengan

berdasar pada prinsip kehati-hatian, manajemen risiko, dan tata kelola perusahaan yang baik.

Dalam laporan ini, kami akan memaparkan rencana kerja dan realisasi implementasi rencana

bisnis bank, pencapaian kinerja tahun 2021 dibandingkan dengan posisi yang sama tahun

sebelumnya, tantangan bisnis dan penerapan tata kelola, penerapan Manajemen Risiko serta

analisis prospek usaha PT. BPR Artha Samudera Indonesia ke depan sebagai berikut:
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a.  Susunan Pengurus PT.BPR Artha Samudcera Indonesia Tahun 2021

Pengurus Bank

Jabatan

Nama

Dewan Komisaris

Komisans

Welly Hermanto

Direksi

Direktur sekaligus
direktur yang
membawahkan
fungsi kepatuhan

Anf Widiyatmoko

b.  Ringkasan Riwayat Hidup Pengurus Bank

1. Komisaris

Data Identitas

° Nama

. Nomor Identitas

. Tempat / Tgl.

- WELLY HERMANTO

- 3506230102770002

Lahir : Nganjuk, Ol Februari 1977

. Jenis Kelamin - Laki - laki
. Agama : Islam

. Kewarganeraan : WNI

. Status : Kawin

. Alamat

- Dsn. Sambi RT.02 RW.03 Ds. Sambi  Kec.

Ringinrejo Kab. Kediri

Pendidikan Formal

. Sekolah Dasar tamat tahun 1989 dari SDN Kemlokolegi 3 Nganjuk
. S L T P Tamat tahun 1992 dari SMPN I Kertosono
J S 1, T A Tamat tahun 1995 dari SMA Negeri Kertosono

e  Perguruan Tinggi Fakultas FMIPA Fisika Universitas Brawijaya

Lulus tahun 2

001
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Pen(h(hkan /pelatlhan (\’on I or m.ll)
° Sertifikasi Profesi Komisaris
. Sertifikasi Profesi Direktur

Riwayat Pekerjaan :

. PT. BPR Artha Samudera Indonesia Desember 2004 sampai dengan
April 2013 sebagai Kabag Marketing

e  PT. BPR Artha Samudera Indonesia Oktober 2013 sampai dengan

sekarang sebagai Komisaris di BPR Artha Samudera Indonesia

2. Direktur sekaligus direktur yang membawahi fungsi kepatuhan
Data Identitas :
e  Nama : ARIF WIDIYATMOKO

° No Identitas :3506232004810001
e  Tempat/ tgl.lahir : Tulungagung, 20 April 1981

. Agama : Islam

e Status : Menikah

° Kewarganegaraan : Indonesia

e  Alamat : Dsn. Nanggalan RT. 018 Rw. 007 Desa

Jemekan Kec. Ringinrejo, Kab. Kediri

Pendidikan Formal :
° SDN Kras III Kediri Tamat Sekolah Dasar Th. 1993

*  SLTP Negeri Kras 1 Kediri Tamat Sekolah Menengah Pertama Th.
1996

*  SMU Negeri 6 Kediri Tamat Sekolah Menegah Atas Th. 1999
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° I‘akultas Ilmu Admmnstrasn Jurusan Admmlstrasn Bisnis Tamat

Perguruan Tinggi Th. 2004
Pendidikan / Pelatihan (Non Formal)
Pendidikan Sertifikasi Profesi Direksi BPR
Riwayat pekerjaan :
° Sales Agent Asuransi Bumi Asih Jaya tahun 2004

e Account Officer Koperasi Simpan Pinjam Pengembangan Perdesaan

Kediri 2005

e  Kepala TPA Koperasi Simpan Pinjam Pengembangan Perdesaan

Kediri 2005 sampai 2007

° Sales Officer Danamon Simpan Pinjam PT Bank Danamon, Tbk
tahun 2007 Sampai 2009

° Pengawas Kredit di PT BPR Artha Samudera Indonesia tahun 2009

e  Anggota Direksi di PT BPR Artha Samudera Indonesia tahun 2009

sampai sekarang

e Anggota Direksi yang membawahkan fungsi kepatuhan di PT. BPR
Artha Samudera Indonesia tahun 2017 — Sekarang
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Susunan Pemegang Saham & Kepemilikan Modal berdasarkan Surat Otoritas Jasa

Keuangan No. S.492/K0.0402/2021 tanggal. 22 Juli 2021.

No Nama % Lmbr Saham| Jumih Modal
1|Slamet Riadi 56,20% 580/  2.900.000.000
2[Sri Uni Fauziati 25,00% 258]  1.290.000.000
3[KUD Karya Bhakti Kandat| 8,04% 83 415.000.000
4|KUD Suka Mulya Wates 5,23% 54 270.000.000
5|Nurkamdani 3,59% 37 185.000.000
6|Ahmad Y udi 1,94% 20 100.000.000

Total 100,00% 1.032 | 5.160.000.000

I. PERKEMBANGAN USAHA BPR
A. Penghimpunan Dana
Penghimpunan dana merupakan aspek penting dalam implementasi fungsi
intermediasi perusahaan jasa perbankan. Usaha penghimpunan dana pihak ketiga
berupa tabungan, deposito, simpanan dari bank lain, dan pinjaman yang diterima
sampai akhir tahun 2021 sebesar Rp. 27.148.943.880,- jika dibandingkan dengan
posisi yang sama tahun 2020 sebesar Rp. 28.509.116.434,- terdapat penurunan yang

signifikan sebesar minus Rp. 1.360.172.554,- atau turun sebesar 4,77%, sebagaimana

tertera pada tabel di bawah ini:
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PERKEMBANGAN PENGHIMPUNAN DANA PIHAK KETIGA

KSI

TAHUN 2021

3 \ : Simpanan Pinjaman . ¢

: Butan Tabungan Deposito Claei tale Dhurbna Total
Desember 2020 6.788.820 045 13.845.815.000 0 7.770 481 38" 28.509 1186 434
Januan 2021 6248 075 291 14.175.815.000 0 4.193.088 12 24 814 978 414
Februari 2021 6260332723 14.144 555.000 0 4.108.717 637 24.513 605.360
Maret 2021 7.248.999.401 14.134.090.000 0 7.524.679.520 28 §07.768 921
April 2021 6.462.497.924 14.033.750.000 0 5441 806.933 25 936 054 858
Mei 2021 6.608.968.543 14.124.550.000 500.000.000 3 867 477 402 25 100 €95 845
Juni 2021 6.940.750.730 13.896.950.000 500.000.000 7.306.445683 28.644 146 413
Juli 2021 7.292.952.520 13.782.670.000 0 3.724.099 077 24 766721 597
Agustus 2021 8.428.994.807 13.064.830.000 0 3.640.882 537 25,134 707 344
September 2021 7.766.653.380 12.798.270.000 0 3.557 648.660 24.122 572 040
Oktober 2021 7.771.225.630 12.953.140.000 0 3.474.479.630 24 198,845 260
November 2021 7.879.710.611 12.784.820.000 0 3.391.211.289 24 .055.741 €00
Desember 2021 7.634.485.204 12.706.450.000 0 6.808.008.675 27.148 943 880
Pertumbuhan 845.665.159 -1.243.365.000 0 -962.472.713 -1.360.172.554
Prosentase 12,46% -8,91% 0,00% -12,39% -4.77%

Adapun rincian penghimpunan dana pihak ketiga selama tahun 2021 sebagaimana

tabel diatas adalah sebagai berikut:

Tabungan

Penghimpunan dana pihak ketiga melalui tabungan hingga akhir tahun 2021
scbesar Rp. 7.634.485.204, jika dibandingkan dengan posisi yang sama tahun
2020 sebesar Rp. 6.788.820.045, terjadi kenaikan sebesar 12,46 % atau sebesar

Rp. 845.665.159.

[N

Deposito

Penghimpunan dana pihak ketiga berupa deposito berjangka hingga akhir tahun
2021 sebesar Rp. 12.706.450.000, jika dibandingkan dengan posisi yang sama
13.949.815.000, terjadi penurunan yang signifikan

tahun 2020 sebesar Rp.

sebesar Rp.1.243.365.000 atau turun sebesar 8,91%.
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Simpanan Bank Lain
Simpanan bank lain berupa deposito antar bank hingga akhir tahun 2021 sebesar

(9%}

Rp. 0, jika dibandingkan dengan posisi yang sama tahun 2020 sama sebesar Rp.
@,

4. Pimjaman Diterima
Pinjaman yang diterima hingga akhir tahun 2021 sebesar Rp, 6.808.008.675, jika
dibandingkan dengan posisi yang sama tahun 2020 sebesar Rp. 7.770.481.389,
terjadt penurunan yang signifikan sebesar Rp. 962.472.713 atau turun sebesar
12,39%, dikarenakan adanva pembavaran kewajiban  atas pimjaman yang

ditenma dan Bank Jawa Barat dan Bank Jawa Timur.

Dart penjelasan mengenai 4 komponen dana pihak ketiga tersebut dapat kami
simpulkan bahwa penghimpunan dana pihak ketiga berupa tabungan terus meningkat
atas upava Dterasi dan inklusi keuangan kepada masyarakat. Penghimpunan dana
berupa pinjaman vang diterima dengan baki debet akhir tahun 2021 sebesar Rp.
6 808008675 ditujukan untuk memperkuat likuiditas BPR dalam mengantisipasi

ketidakpastian resiko pandemi covid 19.

Dari tabel penghimpunan dana pihak ketiga berupa tabungan dan deposito terlihat
ondist vang fluktuatif, kenaikan atas penghimpunan dana tabungan terjadi pada bulan
Agustus 2021, akan tetapi kondisi ini tidak  berlangsung lama karena sampai dengan

akiur tahun 2021 penghimpunan dana pihak ketiga berupa tabungan mengalami
penurunanan wajar. Manajemen tetap berusaha untuk mengembangkan potensi vang
ada serta mengedukast masyarakat tentang gerakan gemar menabung melalui berbagai
macam program offline, diantaranya melalui Literasi dan Inklusi di Lembaga —
Lembaga Sekolah di sekitar Janngan kantor PT. BPR Artha Samudera Indonesia, ikut
akuf dalam program Si Kejar (satw rekening satu pelajar), dan menyelenggarakan
kegiatan gebyar undian tabungan berhadiah setiap bulan oktober sebagai agenda

1ahunan
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B. Peny aluran Dana

1.  Aktiva Produktif;

a.

Kredit yang diberikan

Kredit vyang diberikan hingga akhir tahun 2021 sebesar Rp.

21.981.443.984, jika dibanding dengan posisi yang sama tahun 2020
sebesar Rp. 21.214.753.671, terjadi kenaikan sebesar Rp.766.690.313 atau
naik sebesar 3,61%.

Kenaikan Kredit tahun 2021 dikarenakan Optimalisasi Penyaluran kredit,
terutama pembiayaan untuk kredit sertifikasi kepada tenaga Pendidik/
Gurw/Staff yang mendapatkan tunjangan sertifikasi profesi. Pembiayaan
kredit sertifkasi tenaga pendidik/guru/staff yang mendapatkan tunjangan
sertifikasi profesi telah mampu membuat kredit PT. BPR Artha Samudera
Indonesia tumbuh sebesar 766.690.313, dibanding pada posisi yang sama
tahun 2020, meskipun dalam kondisi pandemi Covid-19 Manajemen terus

berupaya secara kreatif untuk memanfaatkan peluang dalam

pengembangan penyaluran dana.

Dalam mengembangkan pasar PT. BPR Artha Samudera Indonesia, maka
manajemen terus melakukan peningkatan strategi-strategi  digital
marketing dan peningkatkan kualitas relationship dengan mitra strategis
baik mitra individu maupun korporasi. Adapun upaya promosi yang
disupport dengan teknologi informasi yang dilakukan adalah implementasi
aplikasi CRM (Customer Relationship Management) yaitu suatu aplikasi
berbasis web yang salah satu fungsinya adalah pemasaran produk-produk
PT. BPR Artha Samudera Indonesia secara online. PT. BPR Artha
Samudera Indonesia juga menggunakan pemasaran secara offline dengan
menggunakan membuat brosur yang menarik dan pemasaran produk —
produk melalui optimalisasi pemanfaatan website perusahaan. Dari sisi

SDM upaya peningkatan kompetensi SDM bidang pemasaran terus
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ditmgkmkan dcng:m hampan pcrusahaan memibiki tenaga marketing yang

handal, professional, memiliki motivasi tinggi, dan berkompeten,

Pengembangkan dan perluasan usaha senantiasa  dilakukan  dengan
membangun kerjasama dengan mitra-mitra korporasi, seperti Kepasama
dengan dealer kendaraan, kelompok UMKM, dan Lembaga Sekolah
melalui bundling produk (Simpel — Kredit Channeling dengan sekolah dan

Kredit sertifikasi Profesi tenaga pendidik)
Penyaluran kredit vang diberikan menurut jenisnya meliputi

1. Kredit modal kerja : Tahun 2021 sebesar Rp 15.582.075.610, jika
dibandingkan dengan posisi yvang sama tahun 2020 sebesar Rp.
15.103.328.921, terjadi kenaikan sebesar Rp 478.746.689, atau naik

sebesar 3,17 %.

2. Kredit investasi : Tahun 2021 sebesar Rp 1.584.394.449, jika
dibandingkan dengan posisi yang sama tahun 2020 sebesar Rp
2.040.981.061, terjadi penurunan sebesar Rp 456.586.612 atau turun
sebebsar 22,37%.

3. Kredit Konsumsi : Tahun 2021 sebesar Rp 4.814.973.925, jika

dibandingkan dengan posisi yang sama tahun 2020 sebesar Rp
4.070.443.689, terjadi kenaikan sebesar Rp 744.530.236 atau naik
sebesar 18,29%
Dari penyaluran kredit per jenis kredit tersebut, maka kenaikan signifikan
terjadi pada segmen penyaluran kredit Konsumsi. Secara kesuluruhan

kredit tumbuh positif sebesar Rp. 766.690.313 atau naik sebesar 3,61%

pada akhir tahun 2021. Melihat kondisi tersebut, maka perusahaan terus

berupaya meningkatkan pasar baru kredit dengan terus melakukan inovasi
produk-produk kredit dengan tetap berdasar pada prinsip kehati-hatian dan

meningkatkan jalinan kerjasama dengan mitra- mitra BPR.

o S S
.
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sesuai dengan tabel berikut in1 yaitu

Kedit Yang Di berikan Menurut Jenisnya

No {Jenis Kredit Tahun 2020 Tahun 2021
Jumlah Jumiah
Rekening Nominal Rekening Nominal
1|Modal Kerja 1.461 15.103.328.921 1.318 15.582.075.610
2|Investasi 85 2.040.981.061 41 1.584.394.449
3|Konsumsi 587 4.070.443.689 614 4.814.973.925
2.133 21.214.753.671 1.973 21.981.443.984

b. Penempatan pada bank lain
Penempatan dana pada bank lain hingga akhir tahun 2021 scbesar
Rp.11.604.410.367. Jika dibandingkan dengan posisi yang sama tahun
2020 Rp. 13.047.931.625, terjadi penurunan sebesar Rp. 1.443.521.258

atau turun sebesar 11,06%.

Besar kecilnva penempatan dana pada bank lain adalah tergantung pada
kualitas dana yang diperoleh dari masyarakat. Semakin banyak dana
masyarakat jenis tabungan/deposito dan jumlah penabung/deposan, maka
BPR akan dapat memanfaatkan jumlah rasio likuiditas terendah yang
disediakan untuk cadangan masyarakat sehingga bank dapat
memaksimalkan penggunaan dana untuk penyaluran kredit. Penurunan
penempatan pada bank lain pada akhir tahun 2021 dibandingkan pada
posisi yang sama tahun 2020, dikarenakan kredit tumbuh positif dan

adanya pencairan dana pihak ketiga berupa deposito.

10
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Kredit bcrmasalah

Posisi  kolektibilitas 3,4 dan 5 hingga akhir tahun 2021 sebesar
Rp.1.034.457.343, jika dibanding dengan posisi yang sama tahun 2020 sebesar
Rp.1.327.897.333 , terjadi penurunan sebesar Rp.293.439.990 atau turun sebesar
22.10%. Penurunan terscbut akibat adanya optimalisasi penagihan kredit posisi
NPL dan hapus buku kredit Macet tahun 2021 dibandingkan dengan posisi yang
sama tahun 2020. Net Performing Loan (NPL) Gross sebesar 4,71 % dan NPL
Netto sebesar 3,88%, jika dibandingkan dengan posisi yang sama tahun 2020
untuk NPL Gross sebesar 6,26% dan NPL Netto 5,11%, terjadi penurunan sebesar
1.55% (NPL Gross) dan sebesar 1,22% (NPL Netto). BPR berusaha
meningkatkan kinerjanya dengan berbagai upaya yang dilakukan oleh manajemen
terutama proses penyelesaian kredit bermasalah bagi debitur yang kooperatif dan
memiliki cash flow baik dengan cara rescheduling, restructuring maupun
reconditioning berdasarkan survei ulang kondisi usaha debitur dan melakukan
analisa ulang kredit, melakukan monitoring dengan baik kinerja penagihan
dengan memberlakukan kewajiban pelaporan pada petugas, pemberian surat
pemberitahuan, surat peringatan, somasi penasehat hukum, pemberian informasi
mengenai kewajiban nasabah dengan menggunakan aplikasi CRM Arsindo
(Customer Relationship Management), dan mengambil langkah litigasi dengan
cara melaksanakan gugatan sederhana kepada nasabah terkait penyelesaian

kewajiban hutang.
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